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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Runway Safe AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget dr verksamt inom omrédet flygplatssékerhet. Avakningar frén start- och landningsbanor ér en av
de vanligaste olyckorna inom kommersiell flygtrafik. D4 tillrackliga avakningszoner inte finns
tillgéngliga &r installation av en EMAS-anldggning (Engineered Material Arresting System) en effektiv
l6sning for att 6ka sikerheten.

En EMAS ér en sékerhetsbiddd konstruerad for att minska risken for allvarliga skador pa bade méanniskor
och flygplan vid en avékning. Systemet dr passivt, dvs. det krdvs ingen yttre paverkan for att aktivera,
och interaktionen mellan flygplanet och EMAS-anldggningen sker enbart via flygplanets hjul.

Huvudkomponenten i en EMAS-anldggning ar ett material med hog och forutsédgbar
energiabsorberingsforméga. Energin som krévs for att komprimera och omfordela materialet bidrar till att
bromsa planet pa ett sékert satt.

Koncernen har i dagslaget tva kommersialiserade EMAS-system med olika egenskaper: GreenEMAS,
baserat pa atervunnet skumglas som byggs pé plats pa flygplatsen, och EMASMAX, baserat pa
cementblock som tillverkas i foretagets fabrik i New Jersey.

Koncernen &r organiserad med moderbolag och sex heldgda dotterbolag. Runway Safe AB (moderbolag),
Runway Safe International AB, Clearpath Aviation Advisors AB, Runway Safe IPR AB som forvaltar
bolagets IP, Safe Runway GmbH, Runway Safe KK samt Runway Safe Inc. vilket i sin tur dger Runway
Safe LLC samt Runway Safe Defence LLC. Utdver detta dger bolaget dven 68% i det samégda bolaget
CFME Partners AB.'

Foretaget har sitt site i Goteborg.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under rikenskapsaret tecknades avtal med fem kunder om nya EMAS-installationer, varav en kund
beldgen i Oceanien, en 1 Sydamerika och tre i Nordamerika. Samtidigt slutfordes installationsprojekt hos
sex olika kunder.

Under aret intréffade tre avékningar pé flygplatser med EMAS-system installerade. Samtliga tre flygplan
stoppades som berédknat utan personskador eller betydande materiella skador, vilket aterigen visar
systemens formaga att begrinsa konsekvenserna vid avakningar.

Till f6ljd av dessa héndelser har reprationer av EMAS-systemen skett i syfte att dterstilla funktionalitet,
vilket varit en bidragande faktor till att eftermarknadsvolymen okade jamfort med tidigare ar. Cirka 78%
av den totala eftermarknadsvolymen avsag intdkter kopplade till aterstidlling av nyss nimnda system.

Runway Safe AB deltog under véren i en foretrddesemission i Sarsys AB didr man tecknade ytterligare
843 360 aktier. Utdver detta finansierade dven Runway Safe AB CFME Partners AB:s deltagande i
samma emission.
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Visentliga hindelser efter rikenskapséarets slut

Efter rdkenskapsarets utgang forviarvades resterande aktier i CFME Partners AB, genom apportemission,
varefter bolaget blev ett heldgt dotterbolag till Runway Safe AB. Indirekt blev &ven SARYS AB ett
dotterbolag.

Runway Safe AB deltog dven i en foretrddesemission i Sarsys AB under arets borjan.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget foljer noggrant de hiandelser som nu dger rum i mellanostern. De direkta effekterna bedoms i
dagsldget vara begransade men risken, framfor allt 6kade logistikkostnader, 4r nagot som dvervakas
kontinuerligt.

Bolaget har i dagsldget primirt tva produktplattformar i form av GreenEMAS och EMASMAX som
kommer att underhallas och differentieras mot kunder och marknader. Teknikutvecklingen av bada
plattformarna kommer att fortgd men prioriteringar kommer att goras utifran bolagets breddade
produktportfolj. Foretaget dr i behov av stidndig innovation for att vara i framkant, framgangen i
pagaende utvecklingsprojekt kan séledes paverka bolaget bade positivt och negativt i framtiden.

Ledningen for Runway Safe beddomer fortsatt mojligheterna for bolagets expansion som mycket goda.
Den storsta osdkerhetsfaktorn for tillvaxttakten ar fortsatt ledtider i inforséljningsprocessen. Det ror sig
om relativt stora affdarer som i manga fall dr beroende av offentliga beslutsstrukturer och ddrmed andra
politiska samt ekonomiska risker.

Foretagets verksambhet ér baserad pa projektforsiljning med ett fatal storre projekt. Kassaflodena kan
dérfor variera mellan dren och mellan projekt.

Agarforhallanden

Aktierna i Runway Safe AB med storre innehav én 10 procent av bolagets aktier och kapital per
2025-12-31 var L & P Lansberg & Partner Aktiebolag med 21,37% av kapitalet och 35,52% av rosterna,
Optinator Aktiebolag med 15,16% av kapitalet och 15,85% av rosterna och Gadelius BV med 14,59% av
kapitalet och 30,65% av rdsterna.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 474 191 406 989 321013 267 232 133 875
Resultat efter finansiella poster 137 820 107 030 63010 54710 2395
Balansomslutning 333 001 326 844 211 113 197 819 130 106
Soliditet (%) 75,0 62,5 47,6 32,9 16,6
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 102 159 76 340 25127 69 703 23 867
Resultat efter finansiella poster 219 051 28 436 -30 824 2 383 -16 222
Balansomslutning 253749 100 048 88 804 146 612 134 491
Soliditet (%) 90,4 52,3 15,7 30,5 31,5

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Forandringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning
Omrékningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid drets utgang

Moderbolaget

Belopp vid érets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Utdelning

Balanseras i ny rikning
Aterforing av fond
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Aktie-

kapital

727 868

727 868
Aktie- Reserv-
kapital fond
727 868 4069 991
-842 067
727 868 3227924

Ovrigt tillskjutet
kapital

124 587 660

124 587 660

Fri
overkurs-
fond

124 587 660

124 587 660

Annat eget kapital
inkl. drets resultat

79 094 459

-41 921 712
-31 282 901
118 402 241
124 292 087

Balanserat
resultat

-105470 516

-41 921 712
28436 077
842 067

-118 114 084

Arets
resultat

28 436 077

-28436 077

219 050 907
219 050 907

4 (37)

Totalt

204 409 987

-41 921 712
-31 282 901
118 402 241
249 607 615

Totalt

52 351 080

-41 921 712
0
0
219 050 907
229 480 275
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

fri dverkursfond
ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas (3 kronor per aktie)
1 ny rékning dverfores

124 587 660
-118 114 084
219 050 907
225524 483

63 017 568
162 506 915
225524 483

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

5(37)

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ér att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrakning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Upplosning av negativ goodwill

Andelar i intresseforetags och gemensamt styrda
foretags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga foretag som det finns ett
dgarintresse i

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ér
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

10
11

12

2025-01-01
-2025-12-31

474 190 792
2206 290
476 397 082

-159 774 841
-85 284 064
-75 067 932

-9316 324
-1 005 468
0

-8 990 093
-339 438 722
136 958 360

1931 161

117 018

6 889 814
-8 075 877
862 116
137 820 476

137 820 476

-19 418 235
118 402 241

6 (37)

2024-01-01
-2024-12-31

406 989 092
12 086 474
419 075 566

-152769 020
-75 008 811
-71 653 544

-9 328 931
-2 750 673
91021

-4 696 930
-316 116 888
102 958 678

0

230289
6210213
-2 369 267
4071 235
107 029 913

107 029 913

-25083 719
81 946 194
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Koncernens Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 13
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter 14
Goodwill

Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer 15

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16, 17

Agarintressen i 6vriga foretag 18,19
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20
Andra langfristiga fordringar 21

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 22

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

3507 717

5644 297
117 784
9269 798

13 987 859
13 987 859

6319579
421 680

0

648 782

7 390 041
30 647 698

42 352 932
42 352 932

67 561 464

14 792 622
1405 934
3961 749
9273 098

96 994 867

163 005 161
302 352 960

333 000 658

7(37)

2024-12-31

4169 834

12 557 480
225 591
16 952 905

7689 616
7 689 616

15309 672
0

0

1162 801
16 472 473
41 114 994

48 580 513
48 580 513

67716 129

3360252
6 869 259
2097 339
5794912
85837 891

151 310 860
285 729 264

326 844 258



Runway Safe AB
Org.nr 556964-5764

Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24
25

26
25

27

2025-12-31

727 868
124 587 660
124 292 087

249 607 615

550201
9092 345

9 642 546

0
3330817

3330 817

0

0

47911 660
7526 240
2360 053
12 621 727
70 419 680

333 000 658

8 (37)

2024-12-31

727 868
124 587 660
79 094 459

204 409 987

1210200
10073 679

11 283 879

2777772
2671497

5449 269

18 149 236
3333336
53930429
7121 024
5242213
17 924 885
105701 123

326 844 258



Runway Safe AB 9(37)
Org.nr 556964-5764

Koncernens Not 2025-01-01 2024-01-01
. -2025-12-31 -2024-12-31
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 28 137 820 476 107 029 913
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 29 22 173 768 11 820 358
Betald skatt -14 673 170 -36 602 791
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital 145 321 074 82 247 480
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Fordndring av varulager och padgaende arbeten -1 824 573 -13 667 140
Foréndring kundfordringar -11 487 922 8 055120
Forandring av kortfristiga fordringar -18 191 455 -2 605 462
Foréndring leverantorsskulder 1374152 -11 618 673
Forandring av kortfristiga skulder 793 659 22 873911
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 115 984 936 85 285 236
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -8 871 269 -4 310 198
Forvarv av dotterbolag 29 0 1 605 200
Investeringar i intressebolag 0 -15 252 948
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -438 805 -233 875
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 530936 803 063
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 779 138 -17 388 758

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 10 000 000
Upptagna lan 0 1191916
Amortering av lan -6 323 895 -3333 336
Utbetald utdelning -41 806 528 0
Nettofordndring checkriakning -18 149 236 1 154 095
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -66 279 659 9012 675
Arets kassaflode 40 926 139 76 909 153
Likvida medel vid arets borjan 151 310 860 67 325593
Kursdifferens i likvida medel -29 231 838 7076 114
Likvida medel vid arets slut 30 163 005 161 151 310 860
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Moderbolagets
Resultatrakning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran dvriga foretag som det finns ett
dgarintresse 1

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ér
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Raéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

98]

4,5,31

32

33

10
11

12

2025-01-01
-2025-12-31

102 159 419
32243793
134 403 212

-3 014 988
-52 783 722
-18 515 356

-1 059 673
-375 245
-75 748 984
58 654 227

170 062 915
-13 135019
1931161
117 018
4966 435
-3 545 830
160 396 680
219 050 907
219 050 907

0
219 050 907

10 (37)

2024-01-01
-2024-12-31

76 339 819
17 629 946
93 969 765

-20 708 939
-26 563 149
-18 938 001

-608 613

-2 741 205
-69 559 908
24 409 857

0

0

0

230289

6 164 588
-2 368 658
4 026 220
28 436 077
28 436 077

0
28 436 077
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Moderbolagets Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 13
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter 14

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar 1 koncernforetag 34,35
Fordringar hos koncernforetag 36
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16, 17
Agarintressen i 6vriga foretag 18,19
Andra langfristiga virdepappersinnehav 20
Andra langfristiga fordringar 21

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett

dgarintresse i

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

3227924

0
3227924

40 993 714
0
6319579
421 680

0

648 782
48 383 755
51611 679

0
164 442 641

7459 022

7 333 600
719 096

3 546 747

2 690 499
186 191 605

15 945 300
202 136 905

253 748 584

11 (37)

2024-12-31

4 069 991

182 959
4 252 950

34 647
34 647

39993 714
0

19 454 598
0

0

1162 801
60 611113
64 898 710

1014 455
16 854 186

3360 252

0

588 834
884 661
1771 135
24 473 523

10 675 927
35149 450

100 048 160
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Moderbolagets Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 37
Bundet eget kapital
Aktiekapital 727 868 727 868
Fond for utvecklingsutgifter 3227924 4 069 991
3955792 4797 859
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 124 587 660 124 587 660
Balanserad vinst eller forlust -118 114 084 -105 470 516
Arets resultat 219 050 907 28436 077
225524 483 47 553 221
Summa eget kapital 229 480 275 52 351 080
Avsittningar 23
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 550201 1210200
Ovriga avsittningar 3774 609 5941988
Summa avséittningar 4 324 810 7 152 188
Langfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 25 0 2777772
Ovriga skulder 2 292 886 1430 883
Summa lingfristiga skulder 2 292 886 4208 655
Kortfristiga skulder
Checkréikningskredit 26 0 18 149 236
Skulder till kreditinstitut 25 0 3333 336
Leverantorsskulder 1607 017 1619279
Skulder till koncernforetag 11304 462 5616933
Ovriga skulder 2337210 4 805 946
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 2401 924 2 811 507
Summa Kortfristiga skulder 17 650 613 36 336 237

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 253 748 584 100 048 160
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag

Aktiedgartillskott

Investeringar i intressebolag

Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Avyttring/amortering av finansiella
anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Nettoforandring checkrdkning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

28 219 050 907
29 15 692 056
-130 262

234 612 701

1014 455
-162 602 275
-12 262

2 682 429
75 695 048

0

-1 000 000
0

-438 805

530936
-907 869

0

-6 323 895
-41 806 528
-18 149 236
-66 279 659

8507 520
10 675 927

-3 238 147
30 15 945 300

13 (37)

2024-01-01
-2024-12-31

28436 077
-890 830
-759 137

26786 110

-412 311
-23 463 022
-6 977 057
-16 429 036
-20 495 316

-2389 711
-500 000
-15 252 948
-233 875

18 011 986
-364 548

10 000 000
-3333336
0

1 154 095

7 820 759

-13 039 105
23 819 405

-104 373
10 675 927
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de vésentliga forméaner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Rénta redovisas som intikt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intékt nér
foretagets rétt till betalning ar sékerstalld.

Pagiende tjiinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avridknas successivt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sé kallad successiv vinstavriakning. Vid berédkningen av upparbetad vinst har
fardigstédllandet berdknats med hjélp av sé kallade "milestones" i projekten. Skillnaden mellan redovisad
intdkt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrdkningen i posten "Upparbetad men ej fakturerade
intékter".

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebir att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvérdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
dirmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
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fordelar. Om 6ver 50 % rostritt innehas men ej bestimmande inflytande pga aktiedgaravtal omfattas
bolaget inte.

Ett dotterforetags intidkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvérvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte lingre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag raknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag. Runway Safe AB innehar mer ér 50 % av rosterna i CFME
Partners AB, men pa grund av aktiedgaravtal anses det vara ett intressebolag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att
en forvirvsanalys uppréttas och eventuella 6ver- eller undervarden identifieras. Det koncernméssiga
vérdet pd andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pad dvervarden eller aterforing av
undervérden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och dvriga koncernméssiga justeringar. Erhéllna utdelningar reducerar det
koncernmaéssiga vérdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pé egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rdkenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Omvrdékning av utlindska dotterforetag

Utldndska dotterforetags bokslut har omréknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansridkningen har omréknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrikningen har omréknats till
genomsnittskurs under rikenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgangens beréknade nyttjandeperiod, under
forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

De immateriella anldggningstillgdngarna bestér av dels patent, dels en licens fran Norsk
Glassejenvinning AS (NGG) géllande Glasopor EMAS Technology. Avtal mellan Runway Safe AB och
NGG visar att Royalty ska erldggas t.o.m. 2033.

Anléiggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tilldimpas:



Runway Safe AB 16 (37)
Org.nr 556964-5764

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5éar
Koncessioner, patent, licenser, varumirken 6 ar
Goodwill 5ar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansridkningen
nér ritten att erhélla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaftningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvéirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet ndr de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar i virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Léneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivridnta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i1 balansrikningen
endast da legal kvittningsrétt foreligger samt d& en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde pa
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balansdagen. Med nettoforsiljningsvérde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrdakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hénforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en f6ljd av tidigare
hindelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen.
Avsittningar virderas till den bésta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen.
Om effekten av tid nér betalningen sker ér visentlig nuvérdesberdknas forpliktelsen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget 1amnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som
en kostnad under den perioden de anstillda utfor de tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Ersdittningar till anstillda efter avslutad anstillning
Foretaget har pensionsforpliktelser vilka uteslutande &r beroende av virdet pa de av foretaget och
koncernen dgda kapitalforsiakringar. Kapitalforsakringarna redovisas till anskaffningsvirde som finansiell
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anldggningstillgdng. Pensionsforpliktelsen redovisas som en avsittning till samma virde som
kapitalforsidkringens redovisade vérde.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérdandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Foljande av styrelsen gjorda beddmningar har en betydande effekt pa redovisade belopp i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Avskrivningstiden pa de immateriella tillgdngarna.

Avsittningen for garantireserven dr bedomd till belopp och tid.

Not 2 Nettoomséattningens fordelning

Koncernen
2025 2024
Nettoomséttningen per geografisk marknad
Nordamerika 360 190 060 330 804 750
Nya Zeeland 111301 788 0
Ovriga linder 2 698 944 76 184 342
474 190 792 406 989 092
Moderbolaget
2025 2024
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Nordamerika 0 73 963 555
Sverige 100 969 822 0
Ovriga linder 1189 597 2376 264
102 159 419 76 339 819



Runway Safe AB
Org.nr 556964-5764

Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen

Kursvinst rorelse
Ovriga intdkter

Moderbolaget

Management fee
Royalty
Ovriga intikter

Not 4 Leasingavtal
Koncernen

2025

2027 604
178 686
2206290

2025

6 027417
26 079 472
136 904
32243793

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 34 038 tkr (32 538 tkr).

19 (37)

2024

76 859
12 009 615
12 086 474

2024

5670 696
0

11 959 250
17 629 946

Framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar

Senare dn ett ar men inom fem ar

Moderbolaget

2025

26 311 061
80 668 636

106 979 697

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1 782 tkr (1 647 tkr).

2024

27106 870
113 520 427
140 627 297

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar

2025

1462 908
1462 908

2024

1402 128
1402 128
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

20 (37)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatterddgivning

Ovriga tjdnster

Moderbolaget

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjdnster

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstédllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

2025

430 520
30500
85000
45979

591 999

2025

359 800
30 500
85 000
45979

521279

2025

13
63
76

2 809 588
60 606 441
63 416 029

465120
3327322
6267 485

10 059 927

73 475 956

2024

359 742
44 300
154 673
80 798
639 513

2024

221 009
44 300
154 673
80 798
500 780

2024

11
54
65

2 062 032
58 745 220
60 807 252

790 810
3167293
5720311
9678 414

70 485 666
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 7 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omrékningsdifferens

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

100 %
25 %
75 %

2025

e o]

2 809 588
9271436
12 081 024

465120
1417 068
4078 785
5960 973

18 041 997

100 %
25 %
75 %

2025

4 005 323
0

-631 121
3374 202

-3 779 732
-94 446
617 760

-3256 418

117 784
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100 %
25 %
75 %

2024

O

2 062 032
10102 413
12 164 445

790 810
1496 871
4254 888
6 542 569

18 707 014

100 %
25%
75 %

2024

3479374
189 689
336 260

4 005 323

-2 725 510
-764 209
-290 013

-3779 732

225 591

Foregaende ar uppstod negativ goodwill vid forvarvet av Runway Safe International AB. Denna har

intdktsforts 1 sin helhet 1 koncernen.



Runway Safe AB
Org.nr 556964-5764

Not 8 Resultat fran dvriga foretag som det finns fdgarintresse i
Koncernen

Resultat vid avyttringar

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar

2025

1931161
1931 161

2025

1931161
1931 161
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2024

Not 9 Resultat frin ovriga virdepapper och fordringar som ér anliiggningstillgingar

Koncernen

Réntor
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Moderbolaget

Réntor
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Not 10 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintikter
Kursdifferenser
Moderbolaget

Ovriga rinteintikter
Kursdifferenser

2025

117 226

47 634
-47 842
117 018

2025

117 226

47 634
-47 842
117 018

2025

2 695 988
4193 826
6 889 814

2025

769 535
4196 900
4 966 435

2024

62 500
196 389
-28 600
230 289

2024

62 500
196 389
-28 600
230 289

2024

5000 584
1209 628
6210 212

2024

4954 960
1209 628
6 164 588
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Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Moderbolaget

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgang

Ej aktiverade underskottsavdrag
Effekt av utldndsk skatt

Redovisad effektiv skatt

2025

-307 727
-7 768 150
-8 075 877

2025

-307 683
-3 238 147
-3 545 830

2025

-19 418 235
-19 418 235

2025

Belopp
137 820 477

-28 391 018
-5 839 620
6202 354

12 746 151
-1321302
-2 814 800
-19 418 235
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2024

-2 369 267
0
-2 369 267

2024

-2 368 658
0
-2 368 658

2024

-25 083 719
-25 083 719

2024

Procent Belopp
107 029 913

20,60 -22 048 162
-1 585920
1736431

5847571

-74 571

-8 959 068

23,44 -25 083 719
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgdng

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

0,00

2025

Belopp
219 050 907

-45 124 487
-2 788 451
35166 787

12 746 151
0

2025

(==

Procent

20,60

0,00

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Omrikningsdifferens
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2024

=

2024

Belopp
28 436 077

-5 857 832
-26 212
40 577

5843 467
0

2025-12-31

20 806 694
201 153
21 007 847

-16 636 860
-899 519

36 249

-17 500 130

3507 717

2025-12-31

20 507 162
20507 162

-16 437 171
-842 067
-17 279 238

3227924

2024-12-31

20 780 642
26 052
20 806 694

-16 137 327
-486 933
-12 600

-16 636 860

4169 834

2024-12-31

20 507 162
20507 162

-16 046 164
-391 007
-16 437 171

4 069 991
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Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter

Koncernen
Ingéende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omrikningsdifferens

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2025-12-31

58 910 885
58 910 885

-46 353 405
-6 913 183
-53 266 588

5644 297

2025-12-31

914 803
914 803

-731 844
-182 959
-914 803

2025-12-31

12 019 632

8 871269
-1 935429
18 955 472

-4 330016
-1409 175

771 578
-4 967 613

13 987 859
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2024-12-31

58 910 885
58 910 885

-39 440 709
-6 912 696
-46 353 405

12 557 480

2024-12-31

914 803
914 803

-548 883
-182 961
-731 844

182 959

2024-12-31

7053 967
4310198
655 467
12 019 632

-2 856 524
-1 165 095

-308 397
-4 330 016

7 689 616
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Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2025-12-31

173 231
173 231

-138 584
234 647
-173 231

Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Arets resultatandel

Foréndring som redovisas over eget kapital
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

2025-12-31

15309 672
0
0
-8 983 211
0
6 326 461

0
-6 882
-6 882

6 319 579

2025-12-31
19 454 598
0
0
19 454 598

0
-13 135019
-13 135019

6 319 579
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2024-12-31

173 231
173 231

-103 938
-34 646
-138 584

34 647

2024-12-31

1 629 423
15252 948
2384 369
-4 696 930
739 862
15 309 672

0
0
0

15309 672

2024-12-31
2121709
15 252 948
2079 941
19 454 598

0

0
0

19 454 598
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Not 17 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
CFME Partners AB 68,03 %
Org.nr
CFME Partners AB 559489-5350

Rostritts-
andel
68,03 %

Siite
Goteborg

Antal
andelar
8025782

27 (37)

Bokfort
virde
6319579
6319579

Koncernen innehar 68,03 % av aktier och roster i CFME Partners AB. Avtal med den andra aktiedgaren
innebar att Runway Safe AB inte har bestimmande inflytande i bolaget och innehavet hanteras darfor
som ett joint venture och redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

CFME Partners AB har ett aktieinnehav 1 SARSYS AB motsvarande 82,19 % av aktier och roster.
SARSYS AB har organisationsnummer 556557-7854, med site i Ystad.

Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
CFME Partners AB 68,03 %
Org.nr
CFME Partners AB 559489-5350

Not 18 Agarintressen i ovriga foretag
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar

Nyemission

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p

Forséljningar

Nyemission

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Rostritts-
andel
68,03 %

Site
Goteborg

Antal
andelar
8025782

2025-12-31

0

1 646 671
-1 646 671
421 680
421 680

421 680

2025-12-31

0

1 646 671
-1 646 671
421 680
421 680

421 680

Bokfort
virde
6319579
6319 579

2024-12-31

S OO OO

2024-12-31

SO O oo

=
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Not 19 Specifikation dgarintressen i ovriga foretag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
SARSYS AB 2,44 %
Org.nr
SARSYS AB 556557-7854
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
SARSYS AB 2,44 %
Org.nr
SARSYS AB 556557-7854

Not 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Rostritts-
andel
2,44 %

Site
Ystad

Rostritts-
andel
2,44 %

Site
Ystad

Antal
andelar
843 360

Antal
andelar
843 360

2025-12-31

S O

2025-12-31

S O
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Bokfort

virde
421 680
421 680

Bokfort

virde
421 680
421 680

2024-12-31

4201 650
-4 201 650
0

2024-12-31

4201 650
-4 201 650
0
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Not 21 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgiaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Avser kapitalforsiakring och depositioner.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Upplupna rénteintékter

Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsékringspremier
Upplupna rénteintikter

Ovriga forutbetalda kostnader

2025-12-31

1191 401
17 125
-483 302
725 224

-28 600
-47 842
-76 442

648 782

2025-12-31

1 191 401
17 125
-483 302
725 224

-28 600
-47 842
-76 442

648 782

2025-12-31

2 505 448
914 779
185 731

5667 140

9273 098

2025-12-31

238 057
297 753
125 186
2029 503
2 690 499
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2024-12-31

1 564 200
233 875
-606 674
1191 401

0
-28 600
-28 600

1162 801

2024-12-31

1564 200
233 875
-606 674
1191 401

0
-28 600
-28 600

1162 801

2024-12-31

2158 335
2162 246

123 471
1350 860
5794 912

2024-12-31

0
1125231
123 471
522433
1771 135
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Not 23 Avsittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng
Under aret ianspraktagna belopp

Ovriga avsittningar

Belopp vid érets ingéng

Arets avsittningar

Genom forvérv av dotterbolag
Under éret aterforda belopp
Omrakningsdifferens

Specifikation dvriga avsittningar
Garantidtaganden

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Under éret ianspraktagna belopp

Ovriga avsittningar
Belopp vid érets ingéng
Under aret aterforda belopp

Specifikation ovriga avsittningar
Garantiataganden

Not 24 Langfristiga skulder
Koncernen

2025-12-31

1210200
-659 999
550 201

10 073 679
2676012

0

-2 894 552
=762 794

9 092 345

9092 345
9 092 345

2025-12-31

1210200
-659 999
550 201

5941 988
-2167 379
3774 609

3774 609
3774 609

Koncernen har inga skulder som forfaller senare &n fem ér efter balansdagen

Moderbolaget

Bolaget har inga skulder som forfaller senare dn fem é&r efter balansdagen

30 (37)

2024-12-31

1763 343
-553 143
1210200

10 450 643
316 264
771 153

-1730 034
265 653

10 073 679

10 073 679
10 073 679

2024-12-31

1763 343
-553 143
1210200

7672022
-1730 034
5941 988

5941 988
5941 988
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Not 25 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Koncernens banklédn om 0 kr (6 111 108 kr) redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 2777772
0 2777772

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 3333336
0 3333336

Moderbolaget

Foretagets banklan om 0 kr (6 111 108 kr) redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 2777772
0 2777772
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 3333336
0 3333336
Not 26 Checkrikningskredit
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkridkningskredit uppgar till 0 20 000 000
Utnyttjad kredit uppgér till 0 18 149 236
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till 0 20 000 000

Utnyttjad kredit uppgér till 0 18 149 236
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Loner

Semesterloner

Sociala avgifter
Réntekostnader

Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Loner

Semesterloner

Sociala avgifter
Réntekostnader

Ovriga upplupna kostnader

Not 28 Riintor och utdelningar
Koncernen

Erhéallen réinta
Erlagd rinta

Moderbolaget

Erhallen rédnta
Erlagd rénta

2025-12-31

7 642 040
3019500
463 269

0

1496 918
12 621 727

2025-12-31

140 000
1367 554
451 679
0

442 691
2401 924

2025-12-31

2633728
-666 817
1966 911

2025-12-31

767 820
-666 773
101 047

32 (37)

2024-12-31

15023913
981 532
352134
359 090

1208 216

17 924 885

2024-12-31

278 400
960 999
345 682
359 090
867336
2 811 507

2024-12-31

5000 584
-2 971 156
2029 428

2024-12-31

4 954 960
-2 970 547
1984 413
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Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar

Foréndring avsittning

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
Nedskrivning anldggningstillgdngar
Foréndring 6vriga langfristiga skulder

Andel i intresseforetags resultat

Upplosning negativ goodwill
Omrakningsdifferenser

2025-12-31

9316324
-923 475
-47 634

47 842

1 086 387
8990 093
0

3704 231
22 173 768

33 (37)

2024-12-31

9328 933
-1 966 913
-167 789

0

847 150

4 696 930
-91 021
-826 932
11 820 358

Forvarv av dotterbolag foregaende ar bestar av skillnaden mellan dotterbolagens likvida medel och
kopeskilling. D4 likvida medel 6verstiger kopeskillingen blir effekten positiv.

Moderbolaget

Avskrivningar

Forandring avséttning

Fordndring 6vriga langfristiga skulder

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgadngar
Nedskrivning anldggningstillgangar
Omrékningsdifferenser

Not 30 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2025-12-31

1 059 673
-2 827 378
1 086 387
-47 634

13 182 861
3238 147
15 692 056

2025-12-31

163 005 161

163 005 161

2025-12-31

15 945 300
15945 300

2024-12-31

608 613
-2283 177
847 150
-196 389
28 600
104 373
-890 830

2024-12-31

151 310 860

151 310 860

2024-12-31

10 675 927
10 675 927
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Not 31 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget
2025
Andel av arets totala inkop som skett frdn andra foretag i
koncernen 59,8 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen 99 %
Forséljning koncern avser management fee och royalty.
Not 32 Resultat frin andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025
Erhéllna utdelningar 170 062 915
170 062 915

Not 33 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Moderbolaget

2025
Nedskrivningar -13135019
-13 135019

Not 34 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 39993 714
Ink6p 0
Omklassificeringar 0
Nyemission 0
Aktiedgartillskott 1 000 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 40 993 714

Utgaende redovisat virde 40 993 714
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2024
342 %

80,5 %

2024

2024

2024-12-31

23 453 294
2389711
2121709

11 529 000

500 000

39993 714

39993 714
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Not 35 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Runway Safe Inc 100 100 100 5788 500
Runway Safe IPR AB 100 100 500 17 664 794
Runway Safe K.K. 100 100 1 0
Clearpath Aviation Advisors AB 100 100 500 1 550 000
Runway Safe International AB 100 100 1200 15 467 991
Safe-Runway Gmbh 100 100 20 522 429
40993 714
Org.nr Site
Runway Safe Inc 36-4794792 Delaware, USA
Runway Safe IPR AB 559004-9689 Goteborg
Runway Safe K.K. 0104-01-147 220 Tokyo, Japan
Clearpath Aviation Advisors AB  559472-2893 Goteborg
Runway Safe International AB 559321-9446 Goteborg
Safe-Runway Gmbh 626.4.014.901-1 Nendaz, Schweiz
Not 36 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsviarden 0 17 208 923
Avgéende fordringar 0 -17 208 923
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 37 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 4 000 000 0,03
Antal B-Aktier 16 960 856 0,03
20960 856

Rostvirdet for A-aktier dr 10 per aktie och rostvirde for B-aktier ar 1 per aktie.
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Not 38 Stillda sikerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar

Pantskrivna bankmedel
Bankgarantier

Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar
Andelar i koncernforetag

Pantskrivna bankmedel
Bankgarantier

Not 39 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas (3 kronor per aktie)
i ny ridkning 6verfores

2025-12-31

30 000 000
30 000 000

6 527 968
6 527 968

2025-12-31

30 000 000
17 664 794
47 664 794

6 527 968
6 527 968

2025-12-31

124 587 660

-118 114 084

219 050 907
225524 483

63 017 568
162 506 915
225524 483
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2024-12-31

30 000 000
30 000 000

8980315
8 980 315

2024-12-31

30 000 000
17 664 794
47 664 794

8980 315
8980 315
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Not 40 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut
Koncernert .
Modexbolaget - '

Efter rikeriskapsarets utgang forvirvades resterande aktier § CFME Partners AB, vatefler bolaget blev et
helagt dotterbolag till Runway Safe AB. %

Utdver ovan deltog dven Runway Safe 4B i en foretriidesemission i Sarsys AB under drets bojan. -

Arsredovisningen beslutades 2026- ﬁ// 7/

Géteborg LY)/ | (“,' ’
T -

.-‘-.-‘—____.-'—"
3 3 —
Johan L?fm)herg = Mikael Larsson

: Verkstéiliande direktdr och ordfdérande, 2026-0%, 2026-

DL

Kirk Marchand Torbjdrn Vinsell
2026- 4 /7 . 2026~

Viir revisionsberdittelse har limnats 2026- O A '“l b

" Brnst & Young AB

OZ/\/"L Ser~-
Lindz Saflander
Auktoriserad revisor
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Not 40 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen
Moderbolaget

Efter rikenskapsarets utgang forvirvades resterande aktier i CFME Partners AB, varefter bolaget blev ett
heldgt dotterbolag till Runway Safe AB.

Utdver ovan deltog dven Runway Safe AB ien foretridesemission i Sarsys AB under arets borjan.

Arsredovisningen beslutades 2026- © 4 = |'f

Goteborg
Johan Lansberg Mikael Larsson
Verkstillande direktdr och ordférande, 2026- 2026-04 ~ 4
M
Kirk Marchand Torbjorn Vinsell
2026- 2026- O4-/4

Var revisionsberittelse har limnats 2026-

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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Shape the future
with confidence

Revisionsberdttelse
Till bolagsstdmman i Runway Safe AB, org.nr 556964 - 5764

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fr Runway Safe AB fér rakenskapsaret 2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningstagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansielia stélining per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafldden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberatteisen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdlier resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhaliande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tilirdckliga och
andamalisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéliande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéliande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstalfande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de heddmer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens farmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nir s& ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvai

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vira uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tilisammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekanomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit
omdéme och har en professionelit skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamaisenliga
for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till f&ljd av oegentligheter &r
hogre @n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r tampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte far att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tilhdrande
upplysningar.

s drar vi en slutsats om 1@mpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en siutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon védsentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig os&kerhetsfaktor, maste vi i revisionsheratteisen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om Aarsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh#mtas fram till datumet f8r revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida hindeiser eller férhdllanden gora att ett bolag och en
koncern inte [@ngre kan fortsatta verksamheten.

» utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underfiggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

o planerar och utfér vi koncernrevisionen for att Inhémta
tillrackliga och dndamaisenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller afférsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende
koncernredavisningen. Vi ansvarar fér styrning, Svervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi
miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av Runway Safe AB for rakenskapsaret
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrinet f5r rakenskapsaret.

Grund for uttafanden

Vi har utfért revisionen entigt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare j avshittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhaliande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
sndamétsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdeining
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining | Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s att
bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska skéta den lapande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
&tgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras | bverensstammelse med lag och f&r att medelsférvaltningen
ska skatas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrifiande revisionen av férvaitningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
Jedamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« f5retagit ndgon atgard elier gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som Kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av torslaget tili dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dsrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimiig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka Aatgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, elier att ett forsiag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forentigt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebédr att vi fokuserar granskningen pd sadana
&tgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra frhallanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fériust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att
Kunna beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 16 april 2026
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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